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NOTA DINAS
Nomor: 2330/B/DST/UN.3.FST/I1/KP.00/2026

: Tenaga Pendidik dan Tenaga Kependidikan
. Pelaksanaan Flexible Working Arrangement (FWA)

Dalam rangka menindaklanjuti surat edaran Sekretaris Jenderal Kementrian Pendidikan
Tinggi, Sains, dan Teknologi Nomor 2 Tahun 2026 tentang Penyesuaian Sistem Kerja
Kedinasan pada Bulan Suci Ramadhan 1447 Hijriah serta dalam rangka Libur Nasional dan

Cui

Bersama Hari Suci Nyepi (Tahun BAru Saka 1948) dan Hari Raya Idul Fitri 1447

Hijriah, bersama ini disampaikan hal-hal sebagai berikut:

1.

2.

Pelaksanaan Flexible Working Arrangement (FWA) di Lingkungan Universitas

Airlangga dilaksanakan pada tanggal 16 — 17 Maret dan 25 Maret 2026;

Unit kerja yang melaksanakan pelayanan langsung kepada sivitas akademika dan

pemangku kepentingan tetap wajib memastikan layanan berjalan secara optimal,

termasuk layanan akademik esensial, teknis, dan administrasi;

Selama pelaksanaan FWA, Dosen dan Tenaga Kependidikan tetap wajib:

a. Presensi kehadiran tetap dilakukan sesuai jam kerja yang berlaku;

b. Melaksanakan tugas kedinasan secara professional, proporsional, efektif dan
terukur;

c. Melakukan pengisian presensi kehadiran sesuai dengan jam kerja yang berlaku
melalui https://infoabsen.unair.ac.id/finger/index.php

Ketentuan Teknis Pelaksanaan

a. Pelaksanaan FWA tidak mengurangi hak pegawai sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan;

b. Dalam hal organisasi, pimpinan unit kerja dapat meminta pegawai Yyang
melaksanakan FWA untuk hadir di kantor;

Pimpinan Unit Kerja bertanggung jawab melakukan pemantauan dan evaluasi terhadap

pelaksanaan kebijakan ini serta memastikan disiplin dan capaian kinerja pegawai sesuai

ketentuan yang berlaku.

Demikian Nota Dinas ini disampaikan untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya, atas
perhatian dan kerja samanya, disampaikan terima kasih.
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